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Acuerdos y Polarización

Acuerdos

• Búsqueda de algo mejor

• Resolución pacífica

• Necesidad de cambio y reformas
políticas

• 70% Considera la situación mala

• La crisis es un 7 en escala de 1 a 10

• Dos tercios creen que el país va en la 
dirección equivocada



Reformas a la Democracia en Nicaragua

Más del 70% de la población está convencida que en Nicaragua es 
necesario reformar la Ley Electoral y el Consejo Supremo Electoral

No todos están convencidos que de haber elecciones prontas, éstas 
serían limpias; y más de la mitad desconfía que las elecciones reflejan 

“fielmente las preferencias de los ciudadanos en Nicaragua.”



Opciones para la solución

2/2019 5/2019

Mediante el diálogo que busque reformas políticas para adelantar las elecciones antes 

de 2021

49,6 46,0

Diálogo y reformas para que continúe el gobierno actual hasta las elecciones de 2021 37,6 39,3

Rebelión armada para que el actual gobierno no continúe en el poder 2,3 2,6

Más policía, ejército, y otras fuerzas de seguridad para neutralizar a los manifestantes 2,9 3,0

Más sanciones contra personalidades del gobierno y otros involucrados en la represión y 

corrupción

3,4

Ns/Nr 7,6 5,8



Acuerdos y Polarización

• Poco más de la mitad de los 
nicaragüenses responsabiliza al régimen, 
y el 40% a la derecha

• 45% simpatiza con el FSLN y el 48% con 
ningún partido

• tres fuerzas políticas bien demarcadas: 
izquierda, centro y derecha

Polarización

Entre quienes
• Tienen fuertes sentimientos de 

rechazo hacia el regimen, 
requieren cambio profundo en el 
regimen democrático
nicaraguense

• Tienen una sólida lealtad al 
regimen y le apoyan



Responsables de la crisis

2/2019 5/2019

Ortega – Murillo como responsables

Crisis causada por la represión del gobierno Ortega-Murillo 21,6 6.5

Descontento del pueblo con gobierno Ortega-Murillo 32.5

Exceso y abuso de poder de parte del Gobierno Ortega-Murillo 18,1 11.5

Conflicto entre sandinistas (FSLN y MRS) 2.4

La ‘derecha’ como responsable

Conflicto político entre sandinistas y la derecha 19,4 24.3

Conspiración golpista de la derecha y  Estados Unidos 22,6 13.1

Ns/Nr 18,3 9.8



Ideología
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Acerca de Daniel Ortega

• la mitad del electorado tiene una opinión favorable de él, 

• un tercio opina desfavorablemente

• más del 15%  no quiere opinar

• Dos factores mueven la favorabilidad hacia Ortega:
• Lealtad Orteguista incrementa la probabilidad de favorecerlo en un 60%; 

• Expectativa del continuismo aumenta probabilidad de apoyarle en un 65%. 

Clientelismo?



Quienes tienen mala 
opinión de Ortega no 

necesariamente se 
oponen a quienes 

favorecen al régimen 
en todo
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Este contexto no es reflejo de una polarización real: no 
existen bloques opuestos entre Orteguismo y alguien más

Más bien, hay un bloque Orteguista clientelista y un 
bloque que incluye el anti-Orteguismo y las reformas
políticas

Mientras el apoyo a Ortega se identifica a una imagen 
personal, la oposición que apunta a dos blancos más
abstractos: un dictador y la democracia



Qué hace falta:

Aumentar la presión, 
fortalecer la unidad y buscar 

un líder



Aumentar la presión, fortalecer la unidad, buscar un líder

• El porcentaje de nicaragüenses que votarían por Ortega (24%) aumenta entre 
quienes no creen realmente en las reformas al CSE, son empleados públicos, 
piensan que la gestión de la ACJD es mala y que hay muchas protestas

• La probabilidad de votar por la oposición (31%) aumenta entre quienes piensan  
que hay pocas protesta, quienes  estiman que las próximas elecciones serían 
fraudulentas, aquellos que no son de izquierda, quienes están convencidos de 
que el país no se dirige hacia la dirección correcta y quienes están de acuerdo en 
la gestión de la ACJD. 

• PERO hay un tercer grupo: no están de acuerdo con las sanciones o con una 
mala gestión de la ACJD. En su mayoría son hombres, y apoyan en un 98% 
continuar con el diálogo, pero, sin adelantar las elecciones, y extrañamente 
(aunque es un porcentaje pequeño), consideran que la crisis no es tan severa y 
que las elecciones no serían limpias. 

Clientelismo?



Aumentar la presión, fortalecer la unidad, buscar un líder

• Capitalizar a los indecisos a la vez que de galvanizar una sola voz, más allá 
de convencerles a no votar por Ortega

• mejorar la estrategia de comunicación hacia la población, resaltando la 
importancia de adelantar las elecciones, o al menos de realizar elecciones 
depuradas de corrupción

• reflejando a su vez, los vicios del régimen como actos de corrupción, 
abuso de autoridad y su efecto en la crisis política. 

• Visibilizar voces y actores como líderes disidentes, capaces de destacar los 
niveles de descontrol y enriquecimiento ilícito

• El mensaje debe relacionarse con vida cotidiana y cómo una democracia 
es beneficiaria es un punto clave

• Visibilizar a un líder opositor



Respuestas Opinión 

Favorable

Respuestas Opinión 

Mala

Considera necesario que se reforme el Consejo Supremo 

Electoral

64.10% Considera necesario que se reforme el Consejo Supremo Electoral 94.80%

Considera necesario que se reforme la Ley Electoral 62.30% Considera necesario que se reforme la Ley Electoral 93.00%

Cree que, en la actualidad las cosas en este país van en la 

dirección correcta

48.10% En la actualidad las cosas en este país van en la dirección equivocada 88.90%

Cree que la gente protesta mucho 41.90% La gente protesta POCO porque teme a salir a la calle por miedo a la 

policía

54.60%

Cree que el gobierno de Daniel Ortega ha cumplido con 

algunos de los acuerdos realizados con la Alianza Cívica

35.50% Cree que el Gobierno de Daniel Ortega no ha cumplido con los 

acuerdos realizados con la Alianza Cívica

76.90%

La crisis puede resolverse con “Diálogo y reformas para que 

continúe el gobierno actual hasta su término”

55.80% Esta crisis puede resolverse mediante el diálogo que busque reformas 

políticas para adelantar las elecciones

72.00%

Votaría por el Sandinismo con DOS como candidato 63.20% Si las elecciones fueran hoy votaría por la Oposición, contra DOS 64.80%

Cree que las próximas elecciones serán libres y limpias 72.70% Cree que las próximas elecciones serán libres y limpias 45.30%

Está en desacuerdo con las sanciones aplicadas por EE. UU 

hacia Rosario Murillo y Daniel Ortega

39.10% Está de acuerdo con las sanciones aplicadas por EE. UU hacia Rosario 

Murillo y Daniel Ortega

42.90%

Considera que el FSLN y la pareja presidencial Daniel Ortega 

y Rosario Murillo son la misma cosa

36.30% Tiene opinión buena la Alianza Cívica 48.40%

Partido de afiliación: FSLN 64.70% Cree que en las próximas elecciones habrá fraude 44.30%

Caracteriza la causa de esta crisis como un descontento del pueblo 

con el gobierno de Ortega-Murillo

39.60%

Nicaragua es un país nada democrático 39.40%

Cree que la gente protesta mucho 37.80%

Alguien de su familia ha salido del país en los últimos 9 meses 73.90%

Hay que cuidarse de hablar de la política, aún entre amigos 87.70%



Día 1: Resumen
• La opinión pública: una polarización parcial a tres bandas:

• Pro-Ortega: clientelismo y lealtad
• Pro-cambio: anti-dictadura
• En medio: pro reforma, pro diálogo, indeciso en apoyar candidatos

• La marca necesaria para la oposición
• Una marca inconclusa: UNAB, ACJD, unidad: ¿definirse o unirse?, Muchas asperezas por 

limar, filtrar el ruido
• Una nueva narrativa: la meta electoral vs. Viajas narrativas y el riesgo moral

• Opciones inmediatas:
• Encontrar narrativas inmediatas para Junio 18
• Confirmar la META, 
• Definir los tiempos 4 políticos: 4 metas (liberación de presos, unificación, definición de 

líderes políticos pre-elección, campaña)
• Construir confianza mutua:

• Identificar el aporte de cada miembro
• La autocrítica como forma de confianza
• Proponer áreas de cooperación
• Definir la agenda de lucha, la estrategia política, y electoral



Confianza 
mutua y 
alianzas 

internacionales 
DIA 2

Interamerican Dialogue

El objetivo de esta sesión es analizar los roles

de diversas contrapartes, en especial

internacionales, y las estrategias, para

acercarles y trabajar de manera conjunta e

integrada.

Para ello es clave la cohesión del grupo, al

menos alrededor de los objetivos comunes, por

lo cual se discutirá también este aspecto. El

resultado serán líneas específicas de trabajo a

ejecutar.

¿cuáles son los escenarios realistas que se

vislumbran para los próximos seis a nueve

meses? ¿es posible y realista hablar de

negociaciones bajo los mismos términos, a 30

meses del 6 de Noviembre 2021? ¿cuáles son

los factores clave a considerar?
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Capacidad de influencia e 
incidencia: Poder politico de 
los actores involucrados
• Poder de convocatoria

• Popularidad, 
• Liderazgo nacional, 
• Visibilidad, 
• Experiencia

• Fuerza economica
• Fuerza laboral
• Contribucion empresarial a la economia

• Capital politico
• Alcance nacional
• Tipo de influencia y vinculos: horizontal 

y vertical;
• Incidencia sobre politica local y 

nacional
• Capacidad negociadora

Factores de cambio

1. Impacto de las sanciones y la presión 

internacional: 

2. Colapso o insostenibilidad de la economía 

3. Cambio en el capital político 

4. Debilitamiento del régimen 
5. Economic elite’s move in greater support to 

opposition



UNAB • ACJD

23. Alianza Azul y Blanco Mateare
24. Territorio de las Segovias
25. Coalici6n Matagalpa
26. Movimiento Acci6n Joven Nicaragua
27. Unidad Azul y Blanco
28. Guardabarranco
29. Grupo Apoyo Nacional
30. Patria Libre y Vivir
31. Nicaragua Unete
32. Unidad Medica Nicaraguense
33. Medics independientes
34. Mesa Nacional LGTBI Nicaragua
35. Unidad Nacional de la Disidencia Sexual Autoconvocada
36. Grupo Lesbico Feminista Artemisa
37. Organizaci6n de Disidencia Sexual Autoconvocada
38. Movimiento Azul y Blanco
39. Comite Prolibertad de Preses Politicos
40. Unidad Departamental Azul y Blanco de Nueva Segovia
41. Movimiento Universitario 19 Abril

• AmCham

• Funides

• Faganic

• Consejo Nacional en Defensa de 
Nuestra Tierra, Lago y Soberanía –
Movimiento Campesino

• COSEP

• Upanic

• Costa Caribe

• Sociedad Civil: 
-MAM, 
-Alianza Universitaria Nicaraguense
-Notables

1. Alianza Civica por la Justicia y la Democracia 
(10 groups)
2. Articulaci6n de Movimientos Sociales y 
Organizaciones de la
3. Coordinadora Universitaria por la 
Democracia y la Justicia
4. Comite de Mad res de Caidos
S. Comite de Prisioneras y Prisioneros Politicos
6. Frente Amplio por la Democracia
7. Democracia en Marcha
8. Movimientos 19 de Abril de tantas ciudades
9. Movimiento por Nicaragua
10. Articulaci6n Feminista
11. Alianza Unlversitaria Nicaraguense
12. Patria Libre
13. Grupo Guardabarranco
14. Unidad Medica Nlcaraguense
15. Movimiento 19 de Abril Somoto - Madriz
16. Movimiento 19 de Abril Estelf
17. Movimiento 19 de Abril Masaya
18. Movimiento 19 de Abril Chinandega
19. Movimiento 19 de Abril Jinotega
20. Movimiento 19 de Abril Nandaime
21. Alianza Civica Jinotega
22. Alianza Azul y Blanco Ciudad Sandino



1. Impacto de las sanciones y la presión internacional: 
a. Sobre la familia: apresura la transaccionalidad (emitidas en toto para Octubre 2019) 
b. Sobre el circulo de poder: cierra los espacios de maniobra ´(Marzo-Junio 2019) 
c. Sobre Instituciones como bancos, empresas de exportación, otros: corta cash flow (11/2019) 
d. Actores internacionales presionan a entablar garantías para el diálogo, GT continua pidiendo entrada, Costa Rica aumenta su rol, art. 21 Carta Democratica 

(coincidencia para 10/19) 

e. El efecto dominó con Venezuela: la caída de Maduro crea manifestaciones gigantes en Nic. (11/2019) 
2. Colapso o insostenibilidad de la economía 
a. Aumento del desempleo, disminuye el acceso al crédito, caída de producción, recaudación tributaria: seguridad alimentaria entra en riesgo, 1/5 no tienen 

con que comer, carestia, inflación (03/20). 
b. Desgaste de reservas internacionales (3/2020) 
c. Riesgo de acceso al crimen organizado (11/2019) 
d. Aumento de migración corresponde parcialmente al aumento del desempleo (11/2019) 
e.  Crédito internacional e inversión caen en más del 20%  
3. Cambio en el capital político 
a. Organización de la oposición: el liderazgo ocurre en corto periodo, la estrategia de comunicación entra en lleno: formar,  informar y transformar, unidad se 

fortalece

b. Desobediencia civil: cacerolazos, visitas a embajadas, organismos internacionales, viajes al interior del país , ruido, paros express

c. Desobediencia económica: limitación tácita de crédito al gobierno, aumento en los precios a servicios al gobierno, reducción de contratos, GC apoya
d. Diálogo en su primer etapa obtiene logros tangibles: liberación de presos sin algo a cambio; compromiso de negociar recuperación económica y revisar 

reforma electoral 

e. Resistencia armada: brotes irregulares ocurren en el area rural norte y frontera sur de Nicaragua, lo esporárico se mantiene
4. Debilitamiento del régimen

a. Disminución en la capacidad de retener empleados: escases para obtener 10 millones diarios  
b. Desmoralización de las fuerzas policiales: no hay resultados visibles de mejora en la posición del gobierno (elecciones en el Caribe no cambian el status 

quo, sanciones se sienten, critica es mayor al intereior, etc.) 
c. Desmoralización de los operadores institucionales y administrativos: las sentencias y penalidades pierden toda legitimidad, credibilidad dentro del 

Sandinismo (histórico, ideológico, clientelista) 

d. Impaciencia del ejército: comunicados de apoyo al cambio, de encausar el país a negociación 
e. Disidencia en aumento: círculo de poder se achica,  intercambio con potenciales disidentes aumenta, 



Los esfuerzos politicos para lograr el cambio dependen del 
balance de poder a favor de la oposicoin

Escenarios y probabilidades para el logro

Mecanismos de presion minima para cambiar el balance de 

poder

Proceso 

electoral 

observado 

internacional

mente con 

reformas a la 

ley electoral, 

para el 

6/11/21.

Proceso 

electoral 

adelantado con 

reformas a la 

ley electoral, 

para Marzo 

2021

Cumplimiento de 

acuerdos 

negociados 

parcialmente 

(restauración del 

orden legal, 

reforma electoral, 

no justicia 

transicional) (?)

Cumplimie

nto de 

acuerdos 

negociados 

de acuerdo 

con la 

agenda 

original (?)

1. Impacto de las sanciones y la presión internacional: 

39%

2. Colapso o insostenibilidad de la economía 

3. Cambio en el capital político 

4. Debilitamiento del régimen 


