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Tengase presente.... . PUBLICACIONES RECIENTES

Autonomia de las Escuelas

Equidad y Competitividad Econdmica en Ameéri
Latina emitié su informéel Futuro estd en Juego
(PREAL, 1998), dio gran relevancia a la necesid

mayor control sobre la educacion y responsabilid

contiene un diagndstico y recomendaciones
respecto, ademas de algunos ejemplos.

EL DIAGNOSTICO
Tradicionalmente, la educaciéon ha sido administrada de mal

educacion a nivel de Estado. Estos toman decisiones criticas a

escolares, la asignacion de los recursos y la organizacién d
programas de capacitacion docente. Los ministerios designan

en base a rigidas férmulas, relacionadas mas con la antigiiedal
responsables ante sus comunidades locales.

LA PROPUESTA

controlar directamente el manejo de las escuelas y concentran

equidad, monitorear progreso y evaluar resultados. Deben per
que, paulatinamente, cada escuela administre sus propios ast
dando mayor autoridad a los directores para que determinen d
manera se distribuyen los recursos y cOmo se organizan las sal

autoridad para que exijan a la escuela que asuman su responsal
por el rendimiento de sus alumnos.

EJEMPLOS

En diversos paises se estan realizando experiencias relacio
con la delegacién de mayor autoridad a las escuelas y comunid
Un botén de muestra:

 El Salvador (EDUCO), Nicaragua (Centros Autébnomos
Guatemala (PRONADE) han transferido tareas administrati
claves a los directores de escuelas y a consejos de padres
comunidades locales.

* El Estado Brasilefio de Minas Gerais descentraliz6 a parti
1991 su sistema educacional. Se eligieron juntas integradas
profesores, padres y alumnos mayores de 16 afios en cada es
las que se responsabilizaron de tomar las decisiones financi
administrativas y pedagogicas de sus respectivas escuelas.

*El informe completo esta disponible en Dialogo
Interamericano y CINDE.

de «otorgar a las escuelas y comunidades locales

de la contratacion despido de los profesores, la eleccion de textos

Comunidades educativas donde termina el asfalto.
Escuelas Fe y Alegria en América Latina.
John Swope L., S.J., y Marcela Latorre.

Cuando la Comision Internacional sobre Educacién, Las escuelas Fe y Alegria constituyen una de las redes privadas de

escuelas mas grandes de América Latina, con casi 600 centros

Ca educativos en 9 paises. Sus propuestas tienen gran similitud con las
de la reforma educativa en América Latina, en temas como
descentralizacién administrativa y autonomia de las escuelas;

ad centralidad del proyecto educativo institucional; desarrollo de

proyectos de mejoramiento educativo y promocion de la participacion

de los padres de familia en la educacion de sus hijos.

ad Este libro presenta la educacién primaria de Fe y Alegria como un
sistema alternativo y destaca lecciones Utiles para los tomadores de

por ella», la que se convirtid en una de Sus cuatro yecisiones.
recomendaciones principa|es. Dicho informe* Disponible en CIDE, Erasmo Escala 1825, Santiago, Chile. Fax: (562)

671 8051.
al
Estudio sobre principios y practicas de los Vouchers
Educacionales.
Edwin G.West, PREAL, Octubre 1998.
Se habla de un sistema de bonos (vouchers) educacionales cuando
Neralos gobiernos otorgan a las familias pagos que les permiten matricular

centralizada por los Ministerios nacionales o departamentos de a sus hijos en escuelas publicas o privadas de su eleccion. El presente

Cercélocumento de trabajo analiza el reciente surgimiento de sistemas de
vouchers a la luz de las experiencias que se estan aplicando en veinte
paises, provincias y estados. Este estudio constituye un aporte a los

e 10Sdebates tedricos acerca de la conveniencia de dichos sistemas.

a losDisponible en PREAL, Tel (562) 334 4302, Fax: (562) 334 4303.

profesores y directores de las escuelas, cuyos sueldos determinarProximamente en Internet (www.preal.cl)

dq .
con el desempefio. El resultado es que las escuelas no sorﬁREAL traduce 9 de sus documentos al portugués:

°1. Educacéo pré-escolar na América Latina: o atual “Estado da
Pratica”. Robert G. Myers.
N°2. Reforma da educacgédo vocacional e técnica na América Latina.
David N. Wilson

Los gobiernos deben desarrollar un nuevo papel, dejando de N°3. A tltima palavra em padrées nacionais para educagéo. Diane

dose, Ravitch.

mas bien, en generar fondos, establecer estandares, promoveN°4. Salas de aula eficazes, escolas eficazes: uma base de pesquisa

mitir para reforma da Educagdo na América Latina. Robert E. Slavin.
JntOS’?‘oS' AsAatu'ai_s reformas edugativas ne,t.América Latina: quatro atores,

. trés ldgicas e oito tensdes. Cecilia Braslavsky e Gustavo Cosse.
€ QU&o6. Ensino e aprendizagem: em busca de novos caminhos. Gldria
asde canwo.

clases. Los gobiernos deben permitir que los padres y comunidadesne7. Educagéo na América Latina: problemas e desafios. Jeffrey M.
locales participen en la administracion de las escuelas y darles

Puryear.

oilidaty°8. A reforma da educagéo chilena: contexto, contetdos,
implantacéo. Cristian Cox.

N°9. Descentralizacao educacional: Questdes e desafios. E. Mark
Hanson.
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grama de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe —
FEBRERO Partnership for Educational Revitalization in the Americas (C| | ﬂ D) (:

Laboratorio Latinoamericano difunde
estudio comparativo de lenguaje y matematicas

Nuevos centros se
asocian a PREAL

Recientemente se han asociado cinco
nuevos centros a PREAL, quienes se
suman al objetivo de realizar
iniciativas conjuntas para promover
la revitalizacion de la educacién en
las Américas. Estos nuevos
miembros son:

| Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion ~ En cuanto a Matematica, en Tercer Grado,
de la Calidad de la Educacion, de UNESCO,todas las medianas nacionales, a excepcion de
dio a conocer en diciembre los resultados deArgentina y Cuba, se sitian bajo la Media
su Primer Estudio Internacional Comparativo Regional. En el caso de Matematica en Cuarto
de Lenguaje, Matematica y Factores Grado, los puntajes son superiores a los que se
Asociados. Este fue realizado con alumnos de Tercerobtienen en Tercero, ubicandose Brasil, Chile
y Cuarto Grado de ensefianza bésica en 13 paisgs,Colombia por sobre la Media Regional,
GRADE, Grupo de Andlisis  entregando finalmente informacion de 11 de ellos:mientras que el puntaje de México coincide con
para el Desarrollo ~ Argentina, Bolivia, Brasil Chile, Colombia, Cuba, ella.
Aptdo. 18-0572. Av. del Ejército 1870. Honduras, México, Paraguay, Republica Dominicana La secuencia de logros de mayor a menor
Lima, PERU. Tel: (511) 264 1780 y \ienezuela. en casi todos los casos, es megaciudad-urbano-
_ Fax: 264 1882 El estudio se orienta a responder cinco preguntasural, excepto para Chile, el cual muestra que
E-mail: arregui@grade.org.pe ; oyg aprenden los alumnos? ¢ Cual es el nivel al ques resultados de sus escuelas urbanas superan
ContactoPatricia Aregul - \rren esos aprendizajes? ¢Qué competencias haras de mega-ciudad. Salvo excepciones (como
Sede del Grupo de Trabajo de PREAL | ¢ 0 : .
“Evaluacion y Estandares”. esafrollado los alur’_nnos enbase d_e esos aprend_|zajet$@Iomb|a en Lenguaje, Tercer GraQo) Igs
¢,Cuando han ocurrido los aprendizajes? y ¢ Bajo quéscuelas rurales muestran los logros mas bajos.
CORDES, Corporacién de Estudios condiciones se han producido los aprendizajes? Entre Por otra parte, en casi todos los casos las
para el Desarrollo  Sus hallazgos, el estudio revela que: escuelas privadas tienen més altos logros que
Suecia 277 y Av. Shyris, Edificio Cuba se destaca entre los paises de la Regién plars publicas.
Suecia Piso 2.Quito, ECUADOR  sus mejores resultados. El informe de este estudio esta disponible
Fax: (593 2) 446 414 En el caso de Lenguaje, en Tercer y Cuarto Aflogn Internet en: www.unesco.cl/lab.
ContactoEsteban Vega.  casi todos los paises se sitian en un rango de Upgy o 1o Coordinador Sr. Juan Casassus.
desviacion estandar a cada lado de la Media Region nrique Deloiano 2058. Santiado. Chile
Argentina, Brasil, Chile y Cuba estan por sobre ell q. P ' 90, '
en Tercero y en Cuarto Grado, Colombia, México y-0n0: (56 2) 655-1050.

Paraguay se suman a los paises ubicados sobre T&X: (56 2) 655-1046.
Media Regional. E-mail: laboratorio@unesco.cl

UNCEP, Union de Centros Educativos
Particulares de Panamé
Aptdo. 6-5755, El Dorado, Panama.
REPUBLICA DE PANAMA.
Fax: (507) 230 0101
Contacto:Rosanna Castrellon

Ejemplo:

IIMEC , Instituto de Investigacion . . . .
Resultados en lenguaje. Tercer grado. Mediana, cuartiles 25% y 75% y deciles 10% y 90%

para el Mejoramiento de la Educacion
Costarricense.
Universidad de Costa Rica
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.
San José, COSTA RICA.
Tel: (506) 207 5635 Fax:207 4679

El grafico muestra que el
rendimiento de los alumnos
de la mitad més baja de
Cuba es significativamente

100 150 200 250 300 350 400

ARGENTINA

E-mail: agurdian@cariari.ucr.ac.cr DXL superior al rendimiento de la
ContactoAlicia Gurdian Fernandez. BRASIL mitad mas alta de los paises
que le siguen
. CHILE inmediatamente. En términos
CENPEC, Centro de Pgsqmsas para - generales, se observan tres

.Educagaq € Cum_"a grupos: Cuba, cuya mediana

Alameda Gabriel Monteiro da Silva CuBA = I de 343 est4 proxima a dos

2045, Jardim América. I E desviaciones estandar a la

CEP 01441- 001 Sao Paulo 98. derecha de la Media

BRASIL. Tel: (011) 306 9871 MEXICO
Fax: 306 9874 PARAGUAY
http://www.cenpec.org.br
E-mail: info@cenpec.org.br
Contacto:Og Roberto Doria.

Regional; Argentina (263),
Brasil (256) y Chile (259),
con medianas superiores a la
Media Regional: y el resto de
los paises, con medianas
inferiores a ella.

R. DOMINICANA

VENEZUELA
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Reformas: Del dicho al hecho...

Comision Internacional sobre Educacion,
Equidad y Competitividad Econdmica:
Captando el «<momentum» de

Un positivo balance en la evaluacion de PRONADE en Guatemala concluy6 a fines
de afio el Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales (CIEN), con apoyo del PREAL. . .

PRONADE es el Pograma Nacional de Autogestién para el Desarrollo Educativo, obstaculos pol_ltl_c(_)s y culturales que
. implementado por el Ministerio de Educacion de este pais, orientado a apdyar la enfrent_an las m'f:'f"‘t'vas _de reforma
IOS Camb|03 organizacion y funcionamiento de escuelas rurales autogestionadas que han carecido de €ducativa en America Latina desde su
s S T G T T R, Cam i atencion educativa. Para cumplir su misién, PRONADE aplica una estrategia administrativa formu!aqic’m _pplitica y técnica hasta su
analizé Ias principales &reas en las cuales canalizars financiera basadaenla descentraI|;QC|or1,, utilizando instituciones de.s,ervmlo_s edu.c,atlvos materializacion. Por ello, el grupo de ¢
su trabajo futuro, destacando en un lugar prioritario (ISEs) que intermedian para la |dent|f|caC|on,.qrganlzauon, capacitacion y orientagion de | trabajo de PREAL«Obstaculos
el rol que puede cumplir en la recopilacion padres de famlllasymaestros_e_n la cc_mformamon de los Comités Educativos (COEDUCAS) politicos, negociaciones y grupos de

) ; . y tan a cargo de la administracion de las escuelas. ; £ :
entrega de informacién que permita dar cuenta|del que es g0 ; - , interés en las reformas educativas en
«momentums o estado actual de los cambios en Entre las conclu5|one_§ del CIEN, la primera destac_a que «I_os be_neflClos que se perciben América Latina», coordinado por
materia educacional. De ahf surgi6 la iniciativa de del sistema de autogestion sobrepasan Ias desvgntajas gue identifican los participantes en CIDE (Chil ol " lit
SR T anual de desarrollo educativo el proceso educativo. Entre estos beneficios, el mas importante es la mayor responsabilidad ( ile), invito e,
en América Latina, que provea informacign y compromiso Qel maestro —Iq cual repercute en menor ausentismo en las escuelas—y InVGS_tIQa.dOFES y te_cnlcos ~con
! mas participacién de la comunidad y de los padres de familia.» Por otra parte, se destaca experiencia en la materia a participar

confiable sobre gastos, politicas, reformas, Iy : g
rendimiento escoglar entr% otras mediciones| 9Y€ el proceso de autogestion de PRONADE ha generado mayor autoestima entre los en una red de produccion de

relacionadas con el progreso en educacion.
También tendra por objetivo promover una mayor
responsabilidad en los sistemas educacionales a
través de la entrega de informacion y evaluacijon
de los progresos, analizando tanto logros coma

Existen pocos estudios sobre los

beneficio de las mismas.

Entre los aspectos mas débiles se menciona que la autogestion genera costos para las
personas involucradas en el proceso, tanto para maestros como miembros| de los
COEDUCAS, quienes requieren de su propio tiempo para administrar las escuelas. Se

de dos modalidades:

debilidades. sugiere abordar ciertas deficiencias con el fin de lograr una mejor comunicacion entre los
. . actores, mejor conocimiento del programa y su naturaleza, menor rigidez en los procesos
Invitada especial administrativos, y mayor integracion de PRONADE en las estructuras del Ministerio de

Como invitada especial asistio a esta reunion Nancy Educacion, entre otros.

Birdsall, ex Vice Presidente Ejecutiva del BID,

quien hizo una presentacion sobre lo que, en su Analisis del Impacto de la Autogestion: la experiencia del PRONADE», CIEN. Tel/fax: (502)
opinion, debieran ser algunos ejes de politica para 335 3415. E-mail: cien@infovia.com.gt

la educacion basica y media. Indicé que los
poblemas fundamentales en materia educacional
en la Region son: la distribucién al acceso y calidad
de la educacion, y las tasas de desercion. Segin su
evaluacion, el problema es principalmente de
incentivos y de responsabilidad por los resultados, -
y las soluciones pasan por concentrarse en lo|qu
llama las tres «C»: Consumidores (alumnos y
padres), Competencia (entre las escuelas) y
Coordinacion (como rol que corresponde
esencialmente al Estado). Destaco la importancia
de atacar los problemas por sus causas mas| que
por sus sintomas.

UCA-PREAL en Nicaragua:
Intercambios sobre innovaciones

Con el fin de dar a conocer tendencias y experiencias
innovadoras en politica educacional en América Latina,
PREAL y la Unién de Centros Educativos Particulares de
Panama (UNCEP) realizaron el 30 de noviembre y 1 de
diciembre un seminario en Panama. A él asistieron los jefes
de proyectos de PREAL, representantes de ministerios de
educacion y otros expertos en la materia.
Entre las experiencias difundidas se cuentan las de participacion de la
poblacion indigena en la reforma educativa en Guatemala; la extensién de la jornad
escolar en Chile; el proyecto “Raizes e Asas” de mejoria de la educacion y apoyo al docente

Nuevos integrantes en Brasil; las escuelas hermanas de Panamay los planes decenales de Republica DominicaX

Junto con esta reunion, se integraron
oficialmente a la Comision los siguientes nuevos
miembros:

Patricio Aylwin , ex Presidente de Chile;

Nancy Birdsall, Senior Associate y Directora de
Economic Programs en el Canergie Endowment
for International Peac&nrique Iglesias
Presidente del BIDJosé Angel Pescadoex
Cénsul General de México en Los Angeles;
Juan Carlos TedescpDirector de la oficina
regional de Buenos Aires del Educational
Planning Institute/UNESCO; &lexandra Vela,
Diputada del Partido Democracia Popular, de
Ecuador.

Catastro sobre mejores practicas

PREAL se encuentra confeccionando un catastro de mejores practicas en los
campos de mejoria de los aprendizajes, fortalecimiento de la autonomia y gestion
escolar, perfeccionamiento docente y financiamiento de la educacion.

Toda informacion al respecto con antecedentes comprobados sera bienvenida
para incrementar este registro, que se pondra posteriormente a disposicion a
través de la pagina WEB.

Contacto : Ana Maria De Andraca. Fono: (562) 334 4302. Fax: 334 4303. E-mail:
anamaria@preal.cl

Subsistema de Educacion Superior.

educativo en Nicaragua.

proximos meses y del cual surgird
un libro dedicado a la problematica
politica de las reformas educativas
en la Region.

Inscripciones en un grupo de converr
sacion via Internet para intercambiar
opiniones, articulos y documen-
tacion sobre el tema, los cuales
estaran disponibles en version
completa en una pagina WEB creada
y sostenida por el Grupo. El acceso
a esta pagina puede hacerse a través
de www.preal.cl o de www.cide.cl.

miembros de las comunidades, capacitandolos para generar sus propios proyectos en cgnocimientos y de aprendizaje. EstaProducto de este trabajo, que
participacion se ha concretado a travésoncluye a mediados de 1999, se
espera identificar opciones que
permitan a politicos y técnicos una
sefiala la necesidad de buscar soluciones para compensar este esfuerzo. Por otra parte,|s¢ Preparacion, por parte de algunosadecuada toma de decisiones y
expertos invitados, de documentosresoluciéon de conflictos en la

especificos que se discutiran en unejecucion de las reformas educativas
seminario que se realizara en losen América Latina.

Aportes para el debate de
Anteproyectos de Educacion

La promocion de la participacion de la sociedad civil
nicaragiiense en la discusion de los Anteproyectos de Leye
de Educacion de este pais ha sido una de las principales
actividades realizadas por la Universad Centroamericana
(UCA) con PREAL. Entre abril y septiembre del afio pasadc
realizé cinco talleres con personas procedentes de distintas
aorganizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas,
gll’ticas, religiosas y ONGs. El dltimo de ellos estuvo dirigido a los Diputados,
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Sindicalismo docente y
reforma educativa

Con mas de cincuenta integrantes
cuenta ya la red de personas
interesadas en la tematica de
sindicalismo docente y reforma
educativa, que se ha conformado al
alero del grupo de trabajo regional de
PREAL que esta abordando esta
materia, coordinado por FLACSO/
Argentina. Estos contactos estan
generando informacion que FLACSO
ha empezado a difundir a través de un
boletin con articulos seleccionados, y
complementan la informacién que se
esta recogiendo en 10 paises
latinoamericanos sobre la estructura
del sindicalismo docente y el papel de
estos sindicatos en las
transformaciones educativas en la
Region.

Contacto: Daniel Filmus, Guillermina
Tiramonti. Fono (541) 3752435. E-
mail: filmus@flacso.cci.org.ar

Seminario int_ernacional
sobre formacion docente

Entre el 28 y 30 de junio préximo se
realizara en Cartagena, Colombia, un
seminario internacional sobre
formacién y perfeccionamiento
docente en América Latina de cara al
siglo XXI, en el cual participan
PREAL, el Banco Mundial, el BID y
otros organismos multilaterales.

El programa preliminar contempla
exposiciones sobre qué es un

y Honduras. para presentar las conclusiones y propuestas de los cuatro anteriores. Actualmegiesor efectivo, los profesores en la
se discuten dos anteproyectos: el presentado por el Ministerio de la Educacion detualidad y lo que estan haciendo,
Nicaragua sobre educacién Basica y Media; y el de la Confederacién General destandares y certificacion, mejores
Trabajadores de la Educacion de Nicaragua, que propone una Ley General. Un®@éticas educativas y de apoyo a la
las principales propuestas de los talleres UCA-PREAL apunta a la creacion de ufe
Ley General de Educacion que regule un sistema educativo en tres niveles:
Subsistema de Educacion Béasica y Media, Subsistema de Educacion Técnicay

tion de la educacion, asociaciones
de profesores, remuneraciones e
incentivos, entre otros.

Informaciones en CINDE (E-mail:

Por su parte, los egresados de los cursos de postgrado impartidos por UCA- preal@reuna.cl) y Dialogo
PREAL en 1997 y 1998 formaron recientemente el llamado «Movimiento Interame.
Pedagogico Nacional», como una nueva instancia para el debate sobre el quehd@é@iadialog.org)

Interamericano (E-mail:



